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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

Семлёвская средняя  общеобразовательная школа №2  

Вяземского района Смоленской области 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Постановление Администрации Смоленской области от 

28.12.2023 № 294 "О внесении изменений в областную 

государственную программу "Развитие образования в 

Смоленской области" 

• Распоряжение Администрации Смоленской области от 25.08.2022 

№ 1277-р/адм «О реализации Концепции развития 

дополнительного образования детей до 2030 года в Смоленской 

области» 

Приказ Департамента Смоленской области по образованию и 

науке от 26.05.2022 № 507-од «Об утверждении положения о 

региональной системе оценки качества подготовки обучающихся 

образовательных организаций» 

• Приказ Департамента Смоленской области по образованию и 

науке №548-ОД от 08.06.2022 г. «Об утверждении Концепции 

комплексного сопровождения школ с низкими результатами 

обучения и/или школ, функционирующих в неблагоприятных 

социальных условиях в Смоленской области» 

• Приказ Департамента Смоленской области по образованию и 

науке от 14.06.2022 № 557-ОД «О развитии региональной системы 

работы по самоопределению и профессиональной ориентации 

обучающихся» 

• Приказ Департамента Смоленской области по образованию и 

науке от 01.09.2020 № 596-ОД «О внедрении региональной 

целевой модели реализации дополнительных образовательных 

программ» 

• Приказ Департамента Смоленской области по образованию и 

науке от 04.07.2023 г. № 622-ОД «Об утверждении нормативных 

документов, регламентирующих функционирование  системы 

непрерывного профессионального развития педагогических 

работников и управленческих кадров Смоленской области»  

• Приказ Департамента Смоленской области по образованию и 

науке от 06.06.2023 г. № 507-ОД «Об утверждении Концепции 

развития региональной системы научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих 

https://edu.admin-smolensk.ru/files/400/2024-294.docx
https://edu.admin-smolensk.ru/files/400/2024-294.docx
https://edu.admin-smolensk.ru/files/400/2024-294.docx
https://edu.admin-smolensk.ru/files/400/2024-294.docx
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кадров Смоленской области»   

• Приказ Департамента Смоленской области по образованию и 

науке от 08.11.2022 №933-ОД "Об утверждении плана 

мероприятий ("дорожной карты") по внедрению и развитию 

системы наставничества педагогических 

работников образовательных организаций Смоленской области 

на 2022-2024 годы" 

• Приказ Департамента Смоленской области по образованию и 

науке от 15.03.2022  № 235-ОД "Об утверждении Положения о 

системе наставничества педагогических работников 

образовательных организаций Смоленской области"  

Приказ Департамента Смоленской области по образованию и 

науке от 25.06.2021 г. № 603-ОД «Об утверждении Концепции 

«Система обеспечения профессионального развития 

педагогических работников Смоленской области» 

Цель  

Создание условий для предоставления образовательной 

организацией доступного качественного образования через 

конструирование современной образовательной среды и 

формирование школьного образовательного пространства, 

встраиваемого/соответствующего в единое федеральное и 

региональное образовательное пространство 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество 

уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 

специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся 

через создание условий получения образования, его 

индивидуализации в соответствии с потребностями 

и возможностями обучающихся. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

5.  Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной и профориентационной 

политики. 

6. Повышения безопасности в организации в отношении детей 

и работников, посетителей. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФОП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

2. Организована профориентация с использованием сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

3. Стабильные положительные результаты, достигнутые 
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обучающимися, по итогам прохождения государственной 

итоговой аттестации и внешних процедур оценки качества 

образования. 

4. Сформирована готовность выпускников школы к 

дальнейшему обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике и быстро меняющихся 

условиях. 

5. Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

6. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

7. Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

Сведения о разработчиках 

Рабочая группа, утвержденная приказом  МБОУ Семлёвской 

СОШ №2  от 01.10.2024 №123а-01/08 

Руководитель рабочей группы: Перегоедова В.И., директор 

МБОУ  Семлёвской СОШ №2   

Рабочая группа: заместитель директора по УВР Е.В.   

Ипполитова, заместитель директора по ВР Коваленко И.А., 

советник директора по воспитанию Ахадуева Г.В., 

представители педагогического коллектива 

Период реализации Среднесрочный, с 2025 по 2027 год – 3 года 

Этапы реализации 

Программы развития 

    Программа развития создается на период с 1 января 2025 года 
по 31 декабря 2027 года. Временные рамки программы развития 
обусловлены уровнем поставленных задач и созданием 
необходимых условий для их решения.  

    1 этап – подготовительный (январь – сентябрь 2024 г.) Анализ 
реализации действовавшей программы развития школы. Отчет о 
результатах самообследования. Самодиагностика по 
направлениям Школы Минпросвещения России, выявление 
дефицитов и потенциала развития, постановка цели и задач новой 
программы развития в рамках концепции «Школа 
Минпросвещения России». Подготовка локальных актов. 
Согласование проекта программы развития. 

   2 этап – практический (январь 2024 – декабрь 2026 гг.). 
Планирование, реализация, корректировка деятельности в рамках 
направлений (проектов) программы развития в соответствии с 
магистральными направлениями и ключевыми условиями 
проекта Школа Минпросвещения России».  

  3 этап – рефлексивно-обобщающий (2027 г.). Анализ 

достигнутых результатов, определение перспектив дальнейшего 

развития. Подготовка  проекта новой программы развития 

I этап – подготовительный 

(указать срок) 

Подготовка локальных актов:  

-приказ об утверждении программы развития; 

-приказ о назначении ответственных за реализацию программы 

развития; 

 - приказ о проведении промежуточного мониторинга реализации 

программы». 
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Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности школы в рамках реализации  

программы развития 

 -Общешкольное родительское собрание; 

 -Памятки, буклеты; час общения. 

II этап – реализация (указать 

срок) 

1.Реализация  мероприятий  дорожной карты Программы 

развития; 

2 Реализация образовательных и воспитательных проектов; 

3.Нормативно-правовое сопровождение реализации Программы 

развития 

4.Осуществление системы мониторинга реализации Программы 

развития, 

5.Текущий анализ промежуточных результатов. 

 

III этап – обобщающий 

(указать срок) 

1.Итоговая диагностика реализации основных программных 

мероприятий; 

2.Анализ итоговых результатов мониторинга реализации 

Программы; 

3.Обобщение позитивного опыта осуществления программных 

мероприятий; 

4.Определение целей, задач и направлений стратегии 

дальнейшего развития школы. 

 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные и внебюджетные средства 

Контроль реализации 

 Ведение мониторинга по реализации Программы развития. 

Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности. 

Принятие управленческих решений по конкретизации, 

коррекции, дополнению Программы развития на соответствие 

модели и целевому уровню «Школы Минпросвещения России». 

Ответственные: управленческая команда. 

 Исполнители: сотрудники ОО 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

Семлёвская средняя общеобразовательная школа №2 Вяземского 

района Смоленской области (МБОУ Семлёвская СОШ №2 Вяземского 

района Смоленской области). 

2. Дата создания (основания) ОО – 1965 год. 

3. ИНН 6722012408. 

4. Учредитель ОО - муниципальное образование «Вяземский район» 

Смоленской области в лице Администрации муниципального 

образования «Вяземский район» Смоленской области. 

5. Сведения о лицензии - выдана 19.10.2018, регистрационный номер  № 

Л035-01253-67/00192666, выдана   08.04.2016г., бессрочная. 

6. Юридический адрес: 

215134, Российская Федерация,  Смоленская область, Вяземский 

район, ст. Семлёво, пер. Школьный, д.2. 

Фактический адрес: 

215134 Российская Федерация,  Смоленская область, Вяземский 

район, ст. Семлёво, пер. Школьный, д.2. 

 7. Контакты: телефон ОО – 8 (48131) 3-36-35, адрес электронной 

почты ОО – Semlevo@rambler.ru,  адрес официального сайта ОО в сети 

«Интернет» https://sh2-semlyovo-r66.gosweb.gosuslugi.ru/ 
Сведения  

об обучающихся  

В МБОУ Семлёвская СОШ № 2 обучается 62 человека. 

По основной общеобразовательной программе начального общего 

образования обучается 23 человека. 

По основной общеобразовательной программе основного общего 

образования обучается 35 человек, из них 1 человека имеют статус 

ребенок-инвалид.  

По основной общеобразовательной программе среднего общего 

образования обучаются 4 человека 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Осуществление образовательной деятельности 

образовательным программам начального общего, основного 

общего, среднего общего образования, углубленная подготовка 

обучающихся среднего общего образования по отдельным 

учебным предметам (биология, химия,  обществознание, география) 

Сведения о режиме 

деятельности 

Образовательный процесс осуществляется в одну смену  

Режим работы школы: 5-дневная учебная неделя. 

Среднее количество уроков в день в начальной школе 4-5, в средних и 

старших классах - 6-7. Для 1-х классов применяется «ступенчатый» 

метод постепенного наращивания учебной нагрузки. Длительность 

занятий в 1 классе – в первом полугодии - 35 минут, во втором 

полугодии - 40 минут. 

Занятия по внеурочной деятельности проводятся по выбору учащихся и 

их родителей. Между урочными и внеурочными анятиями выдержан 

перерыв согласно САНПИН . 

Сведения о работниках В школе работает 15 человек, из них 10– учителя,  

mailto:Semlevo@rambler.ru
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ОО один совместитель, один воспитатель ГПД.  

4 человека –администрация: директор школы, два заместителя, 

советник директора по воспитанию. 

93% сотрудников имеют высшее образование. 50% 

учителей имеют высшую квалификационную категорию, 34% - 

первую квалификационную категорию 

27% сотрудников школы являются её выпускниками. В школе 

работает 1 молодой специалист. 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

МБОУ Семлёвская СОШ № 2 расположена на территории Семлёвского 

сельского поселения станция Семлёво. Социум школы представляет 
собой микро- и макросреду. Микросреду составляют семьи 
обучающихся. Статистические сведения о социальном статусе семей 
свидетельствуют о сохранении высокого показателя численности 
многодетных и социально незащищенных семей, а также семей 
переселенцев.  
В микрорайоне расположен Сельский дом культуры, библиотека. 

Школа успешно взаимодействует с этими учреждениями. 

Взаимодействие с социумом осуществляется через Совет школы, 

общешкольный родительский комитет, школьный совет по 

профилактике правонарушений,  ученическое самоуправление. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Описать достижения (при наличии) 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 

профилей  или 

нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная 

материально-

техническая база, нет 

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов. 

• Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 

допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 

использованию 

материально-

технической базы. 
• Организация создания 

муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 

уровне проходят в 

школах «у дома». 
• Привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирования, в том 

числе внебюджетных 

источников 

финансирования, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

участие в грантовых 

конкурсах. 
4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Отсутствие 

своевременного 

обеспечения учебниками 

и учебными пособиями в 

полном объеме. 

• Изучение нормативной 

базы (федеральный 

перечень учебников). 
• Проведение анализа 

наличия в полном 

объеме учебников и 

учебных пособий. 
• Организация поиска и 

обмена учебниками с 

другими 

общеобразовательными 

организациями. 
• Обеспечение 

регулярного контроля 

своевременногого 

оформления  заказа на 

обеспечение 

общеобразовательной 

организации учебниками 

и учебными пособиями в 

полном объеме. 
5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Не 

предусмотрено 
0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная ИКТ-

компетентность 

педагогических 

работников.  

• Организация обучения 

педагогических 

работников, не 

владеющих ИКТ–

технологиями (курсы, 

семинары). 
• Организация адресной 

методической помощи 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогам в освоении 

ИКТ-компетенций. 
• Организация обучения  

педагогов на КПК по 

использованию ЭОР из 

федерального перечня на 

уроках и занятиях 

внеурочной 

деятельности. 
6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная работа по 

формированию интереса 

и мотивации 

обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

• Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
• Организация 

индивидуальной работы 

с родителями 

обучающихся по 

изучению 

образовательных 

запросов и ожиданий. 
• Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями (законными 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
• Проведение 

разъяснительной работы 

с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов 

для интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных 

организациях высшего и 

среднего 

профессионального 

образования. 
Не используются 

возможности реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

• Создание условий для 

реализации ООП в 

сетевой форме: 

выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 
• Создание 

муниципального 

«ресурсного центра», в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 

уровне проходят в 

школах «у дома». 
13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не 

получивших аттестаты о 

среднем общем 

образовании, в общей 

численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий учебный 

год) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Недостаточная работа по 

мотивации обучающихся 

к успешному 

завершению среднего 

общего образования и 

получению аттестата о 

среднем общем 

образовании.  

• Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на учебных 

и внеучебных занятиях, 

внеурочной 

деятельности. 
• Использование форм, 

технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, 

профилизации в 

образовательной 

деятельности. 
Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися и их 

родителями по 

актуальности успешного 

завершения среднего 

общего образования и 

получения аттестата о 

среднем общем 

образовании. 
14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

Обучающимся 

обеспечено 3‒4 

часа 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

• Привлечение партнеров 

для организации 

образовательной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего 

и среднего 

профессионального 

образования, культуры, 

науки, использование 

новых форматов 

взаимодействия для 

восполнения 

недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения 

кадров к реализация 

рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности 

общеобразовательной 

организации; -

взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

помещений для 

реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности; - 

использование сетевых 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

форм реализации 

образовательной 

деятельности. 
16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

муниципального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

• Создание системы 

работы с одаренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Обеспечение мотивации 

и интереса обучающихся 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 
• Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

Не 

осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовател

ьных программ 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ. 

• Обеспечение 

определения 

потребностей, 

направлений и 

ожидаемых результатов 

взаимодействия с 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

социальными 

партнерами 

образовательной 

организации. 
• Организация 

взаимодействия 

общеобразовательной 

организации с 

участниками 

образовательных 

отношений, органами 

государственной власти, 

местного 

самоуправления, 

учредителем 

(собственником), 

общественными и 

другими организациями, 

представителями СМИ. 
• Организация 

взаимодействия с 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды 

с целью 

профессионального 

определения, 

осознанного выбора 

обучающимися 

образовательно-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению 

и успешной 

социализации. 
• Создание материально-

информационно-

технических условий для 

разработки и реализации 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

в сетевой форме. 
• Обеспечение реализации 

и контроль качества 

результатов 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

в сетевой форме. 
18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 1 года и 

менее 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Разработка/корректировк

а программы/проекта, 

направленного на 

обеспечение в 

общеобразовательной 

организации: - 

ресурсных условий 

(кадры, материально-

техническое, 

информационное и др. 

обеспечение 

образовательной 

деятельности) с целью 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обеспечения 

эффективной 

образовательной 

деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом 

особенности их 

психофизического 

развития; - создание 

безопасных условий 

(физических, морально-

психологических) 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

условий для повышения 

психолого-

педагогической 

компетентности 

участников 

образовательных 

отношений: 

педагогических 

работников, 

обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей) основам 

физиологии, возрастной 

психологии, педагогики 

инклюзивного 

образования (курсы 

повышения 

квалификации, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

вебинары, семинары, 

круглые столы, 

конференции, 

проблемные, творческие 

группы, родительские 

собрания и др.); - 

эффективной психолого-

педагогической службы, 

обеспечивающей, 

индивидуализированное 

психолого-

педагогическое 

сопровождение каждого 

обучающегося с учетом 

индивидуальных 

возрастных, 

психологических и 

физиологических 

особенностей. 
Отсутствие 

психологической службы 

в общеобразовательной 

организации, узких 

специалистов 

(психологов, педагогов-

логопедов, 

дефектологов). 

• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 

органы здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и попечительства 

и др.). 
• Привлечение 

психологов, педагогов-

логопедов, дефектологов 

из других 

образовательных 

организаций. 
19 Разработанность 

локальных актов (далее ‒ 

ЛА) в части организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть 

указание в общих 

ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

по отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие отдельных 

ЛА и отсутствие 

указания в общих ЛА на 

особенности 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

• Разработка отдельных 

локальных актов, 

корректировка общих 

локальных актов с целью 

регламентации 

особенностей 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Организация 

административного 

контроля за 

соблюдением требований 

локальных актов в части 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Разработанные ЛА по 

вопросам организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью не 

охватывают все вопросы 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Осуществление 

корректировки 

имеющихся ЛА и(или) 

разработка ЛА с целью 

обеспечения 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Организация 

административного 

контроля за 

соблюдением требований 

локальных актов в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
20 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

Информационны

й блок на 

официальном 

сайте 

общеобразовател

ьной 

организации 

(информация не 

обновляется или 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

• Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся) 

обновляется 

редко) 
обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся): - 

назначение/замена 

ответственных за 

доступность 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся); - 

регулярное обновление 

информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - 

размещение на 

официальном сайте 

информации о 

просветительской и 

консультативной 

деятельности с 

родителями (законными 

представителями) и 

педагогическими 

работниками 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательной 

организации, 

публикаций 

педагогических 

работников, 

специалистов психолого-

педагогической службы. 
Отсутствие 

административного 

контроля обеспечения 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся). 

• Осуществление 

административного 

контроля обеспечения 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся). 
21 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

прошли обучение  

(за три 

последних года)  

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических 

работников для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Организация 

систематического 

повышения 

квалификации педагогов 

по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
24 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

3‒5 мероприятий 

за учебный год 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
Недостаточная работа по 

формированию 

мотивации обучающихся 

• Разработка 

общешкольной 

программы/проекта по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и 

наркотических средств 

к посещению школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и 

наркотических средств. 

организации 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и 

наркотических средств. 
• Организация 

административного 

контроля качества 

школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и 

наркотических средств. 
• Разработка программы 

профилактики 

деструктивного 

поведения подростков. 
• Организация 

профилактической 

работы (система мер, 

мероприятий) с 

обучающимися, 

попавшими в группу 

риска формирования 

зависимого поведения по 

результатам социально-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

психологического 

тестирования. 
 

27 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
• Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 

клубы", планирование 

мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация 

привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение 

прохождения педагогами 

курсовой подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление 

выпускников на целевое 

обучение. 
• Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 

формы реализации 

программы. 
Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение 

корпоративного 

обучения 

управленческой 

команды. 

Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

• Обеспечение 

материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями СанПин. 
• Заключение договоров 

сетевого взаимодействия 

с образовательными 

организациями для 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

использования их 

материально-

технических 

ресурсов/помещений. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
Созданный в 

общеобразовательной 

организации спортивный 

клуб не включен в 

Единый Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

• Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в 

Единый Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

Недостаточная работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов.  

• Организация 

деятельности по 

проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

физкультурно-

спортивной 

деятельности. 
• Проведение 

разъяснительной работы 

с родителями 

(законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к 

посещению занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе 

посещению спортивных 

секций, школьных 

спортивных клубов. 
28 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

От 10% до 19% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация 

привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 
• Обеспечение 

прохождения педагогами 

курсовой подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление 

выпускников на целевое 

обучение. 
• Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 

формы реализации 

программы. 
Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение 

корпоративного 

обучения 

управленческой 

команды. 

Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

• Обеспечение 

материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

занятий физической 

культурой и спортом. 
соответствии с 

требованиями СанПин. 
• Заключение договоров 

сетевого взаимодействия 

с образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-

технических 

ресурсов/помещений. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
Отсутствие лицензии на 

осуществление 

образовательной 

деятельности по 

программам 

дополнительного 

образования. 

• Организация 

административной 

деятельности по 

лицензированию на 

осуществление 

образовательной 

деятельности по 

программам 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дополнительного 

образования. 
30 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
• Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 

платных 

образовательных услуг. 

32 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

От 50% до 76% 

обучающихся 
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое оснащение 

образовательной 

• Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся(критическ

ий показатель) 
организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

технических, кадровых) 

для организации 

дополнительного 

образования 

обучающихся. 
• Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрет

ение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 
Малый охват 

обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразовательной 

организации. 

• Внесение в программу 

развития 

образовательной 

организации показатель 

по охвату обучающихся 

дополнительным 

образованием на основе 

учета их потребностей. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Планирование 

увеличения охвата детей 

в возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным 

образованием. 
• Административный 

контроль увеличения 

охвата детей в возрасте 

от 5 до 18 лет 

дополнительным 

образованием. 
Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, интересов 

семьи и общества. 

• Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в обучении 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 
33 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Отсутствие 

программ или 

программы по 1‒

2 

направленностям   

0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации 

программ 

дополнительного 

образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации 

программ 

дополнительного 

образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
• Обеспечение 

деятельности по 

привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
34 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1 

технологический 

кружок   

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации 

программ 

дополнительного 

образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
• При планировании 

реализации программ 

технологического 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Отсутствует 

материально-

техническое оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

• Обеспечить 

деятельность по 

привленчению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Организовать 

проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
• Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрет

ение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

кружков 

технологической и 

естественно-научной 

направленности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• При планировании 

реализации программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

• Утверждение формата 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации кадровыми 

и материально-

техническими 

ресурсами. 

общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, 

маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, 

сэйфнет и пр.) в 

соответствии с 

имеющимися у 

общеобразовательной 

организации кадровыми 

и материально-

техническими 

ресурсами. 
35 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствие системы 

подготовки обучающихся 

к конкурсному 

движению. 

• Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего 

систему подготовки и 

участия обучающихся в 

конкурсном движении. 
• Разработка плана 

участия обучающихся 

образовательной 

организации в 

олимпиадах и иных 

интеллектуальных и 

(или) творческих 

конкурсах, мероприятиях 

в соответствии с  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

федеральным, 

региональным, 

муниципальным 

перечнями олимпиад и 

иных интеллектуальных 

и (или) творческих 

конкурсов, мероприятий. 
• Проведение мониторинга 

участия обучающихся и 

анализ результатов 

участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
• Обеспечение работы 

классных руководителей 

с мотивированными 

обучающимися, их 

родителями и 

учителями-

предметниками. 
• Организация 

индивидуальной и 

групповой работы 

учителей-предметников 

и педагогов 

дополнительного 

образования с 

мотивированными 

обучающимися; 

обучающимися, 

демонстрирующими 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
• Разработка ИУП для 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

выполнении трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, участия 

обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

• Обеспечение повышения 

квалификации 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в части 

организации участия 

обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

олимпиадах, 

конференциях. 
Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое оснащение. 

• Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации. 
• Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрет

ение   

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

кружков 

технологической 

направленности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

36 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

муниципальном 

уровне  

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей 

и талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

• Обеспечение разработки 

локального 

нормативного акта, 

описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и талантов 

обучающихся, интереса 

к научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, 

учет результатов 

диагностики, 

меропрриятия по 

сопровождению и 

развитию). 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Внесение в положение 

об оплате труда 

критиериев 

стимулирования 

педагогических 

работников за работу по 

выявленияю, 

сопровождению и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

развитию детской 

одаренности 
Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных 

профессиональный 

уровень для подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

• Повышение 

квалификации педагогов 

в части устранения 

предметных дефицитов; 

повышение 

профессионального 

уровня для подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня, смотрам, 

конкурсам, 

конференциям 

разработка ИОМ 

педагога; привлечение 

специалистов высшего и 

среднего 

профессионального 

образования для 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников к участию 

обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 



45 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

олимпиадах, 

конференциях. 
Недостаточная работа по 

формированию интереса 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в части 

подготовки обучающихся 

к олимпиадам 

различного уровня.  

• Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
• Привлечение 

обучающихся к участию 

в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников и 

обучающихся к участию 

в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 
Отсутствие системы 

подготовки обучающихся 

к конкурсному 

движению. 

• Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего 

систему подготовки и 

участию в конкурсном 

движении. 
• Разработка плана 

участия обучающихся 

образовательной 



46 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации в 

олимпиадах и иных 

интеллектуальных и 

(или) творческих 

конкурсах, мероприятиях 

в соответствии с  

федеральным, 

региональным, 

муниципальным 

перечнями олимпиад и 

иных интеллектуальных 

и (или) творческих 

конкурсов, мероприятий. 
• Проведение мониторинга 

участия обучающихся и 

анализ результатов 

участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
• Организация работы 

классных руководителей 

с мотивированными 

обучающимися, их 

родителями и 

учителями-

предметниками. 
• Организация 

индивидуальной и 

групповой работы 

учителей-предметников 

и педагогов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дополнительного 

образования с 

мотивированными 

обучающимися. 
• Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников, 

реализующих 

программы внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в части 

подготовки обучающихся 

к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагога в части 

подготовки 

обучающихся к участию 

в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

37 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

• Создание ресурсных 

условий в 

общеобразовательной 

организации для 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

ьных программ с 

1 организацией 
реализующихся в 

сетевой форме, по всем 

шести направленностям. 

обеспечения сетевого 

взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, 

информационно-

технические, кадровые). 
• Организация 

взаимодействия в том 

числе в сетевой форме 

(заключение договоров) 

с организациями 

культуры и искусства, 

кванториумами, 

центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 
При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

других организаций, 

• Планирование при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 

форме, наряду со 

школой, учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, 

вузами, участия 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 

научных, медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций культуры и 

иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

организаций культуры и 

искусств, кванториумов, 

мобильных 

кванториумов, ДНК, «IT-

кубы», «Точки роста», 

экостанций, ведущих 

предприятий региона и 

иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ. 
• Определение 

образовательных 

организаций-участников 

и (или) организаций, 

обладающих ресурсами. 
• Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы на основании 

договора, заключенного 

между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в 

соответствии с целями и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

задачами 

образовательной 

организации, интересами 

и потребностями 

обучающихся. 
38 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

1‒2 объединения   1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

• Проведение 

мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-

технических условий для 

организации школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.); создания 

техносферы школы, 

материально-

технического 

обновления 

образовательной среды 

посредством 

рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, 

залы, коридоры и т.д.), 

территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой 

другой деятельности. 
• Организация 

деятельности школьных 

творческих объединений 

в сетевой форме. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Привлечение 

специалистов из других 

организаций к созданию 

и функционированию 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
• Привлечение 

обучающихся к участию 

в творческих  

объединениях 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
• Информирование, 

привлечение родителей 

(законных 

представителей) к 

созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
• Создание системы 

мотивирования/стимулир

ования организаторов и 

участников творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.). 
 •  

 •  

 •  

 •  
42 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих объединений.  

• Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагогов. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды 

в выполнении трудовых 

• Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды 

в части создания единого 

образовательного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирования 

школьного медиа центра. 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного медиацентра. 

Внутриучрежденческая 

закрытость школьных 

объединений.  

• Разработка программы 

взаимодействия с 

муниципальными 

средствами массовой 

информации. 
Отсутствие школьного 

медиацентра. 
• Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные медиа", 

планирование 

мероприятий. 
• Проведение 

мониторинговых 

исследований 

возможностей, создание 

ресурсных условий для 

организации и 

функционирования 

школьного медиацентра 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(телевидение, газета, 

журнал и др.). 
• Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.). 
• Привлечение педагогов 

дополнительного 

образования  для 

разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы «Школьный 

медиацентр». 
• Создание материально-

технических условий 

(помещений) для 

реализации программы, 

организации 

деятельности школьного 

медиацентра. 
• Привлечение 

обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный 

медиацентр», участию в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации и 

функционирования 

школьного телевидения, 

газеты, журнала и др. 
43 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся 

в организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Недостаточное 

количество обучающихся 

участвуют в школьных 

объединениях.  

• Разработка программ 

внеурочной 

деятельности разных 

направлений. 
• Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей. 
• Организация рекламной 

кампании. 
• Ознакомление 

обучающихся и их 

родителей с программой 

школьного творческого 

объединения, целями и 

задачами детского 

объединения, правилами 

работы в нем, 

перспективами 

личностного развития. 
• Обеспечение научной 

организации труда и 

благоприятного климата. 
• Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьных творческих 

объединениях. 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих 

создание и 

функционирование 

школьных творческих 

объединений. 
44 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного 

творческого 

объединения) 

2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Недостаточное 

количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т.д. 

(для каждого школьного 

творческого 

объединения) 

• Создание ресурсных 

условий для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений, 

организации концертов, 

спектаклей, выпусков 

газет, журналов и т.д. 
• Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в 

школьных концертах, 

спектаклях, выпусках 

газет, журналов и т. д. 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников и 

обучающихся, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обеспечивающих 

создание и 

функционирование 

школьных творческих 

объединений и 

мероприятий (концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т.д. ) 
50 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется 

с использованием 

регламентирован

ных и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Родители не участвуют в 

разработке рабочей 

программы воспитания. 

• Обеспечение 

включенности родителей 

в разработку рабочей 

программы воспитания 

штабом воспитательной 

работы. 
• Включение в модуль 

работы с родителями 

рабочей программы 

воспитания 

мероприятий, 

направленных на 

вовлечение родителей в 

образовательную 

деятельность. 
• Разработка проекта, 

совместного с 

общественностью 

поселения/округа, 

коллегиальными 

органами управления 

(управляющими 

советами) с целью 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

активизации работы с 

родительским 

сообществом, поиска и 

реализации способов 

вовлечения семей в 

образовательную 

деятельность. 
Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) 

обучающихся в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

• Организация  

родительских дней, в 

которые родители 

(законные 

представители) могут 

посещать уроки и 

внеурочные занятия. 
• Организация работы 

семейных клубов, 

родительских гостиных, 

предоставляющих 

родителям, педагогам и 

обучающимся площадку 

для совместного досуга и 

общения, с обсуждением 

актуальных вопросов 

воспитания. 
• Организация проведения 

тематических собраний 

(в том числе по 

инициативе родителей), 

на которых родители 

смогут получать советы 

по вопросам воспитания, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

консультаций 

психологов, врачей, 

социальных работников, 

служителей 

традиционных 

российских религий, 

обмен опытом. 
• Организация  

родительских форумов 

на интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-

сообществ, групп с 

участием педагогов, для 

обсуждения 

интересующих 

родителей вопросов. 
• Организация участия 

родителей в психолого-

педагогических 

консилиумах в случаях, 

предусмотренных 

нормативными 

документами о 

психолого-

педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 

организации в 

соответствии с порядком 

привлечения родителей 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(законных 

представителей). 
• Организация 

привлечения родителей 

(законных 

представителей) к 

подготовке и 

проведению классных и 

общешкольных 

мероприятий. 
• Организация целевого 

взаимодействие с 

законными 

представителями  детей-

сирот, оставшихся без 

попечения родителей, 

приёмных детей. 
• Организация трансляции 

опыта по 

взаимодействию 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 
51 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не обеспечено 

использование школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. 

• Обеспечение 

актуализации рабочих 

программ по внеурочной 

деятельности, 

воспитательных планов, 

программ, проектов в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

п.) при обучении и 

воспитании 

обучающихся. 

вопросах использовании 

школьной символики 

(флаг школы, гимн 

школы, эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т. п.) 
• Организация рабочей 

группы по разработке 

комплекса мероприятий 

с обязательным 

использованием 

школьной символики. 
52 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного 

туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Нет защищенных 

туристических объектов 

вблизи школы. 

• Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 

туризма. 
Отсутствие материально-

технического оснащения 

для реализации 

программ по туризму, 

отсутствие необходимого 

личного и группового 

снаряжения. 

• Использование для 

закупки туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 
• Оптимизизация 

расходов, планирование 

материально-

технического оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 



63 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

краеведения или 

школьного туризма. 
59 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся не 

участвуют в 

волонтерском 

движении            

0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

заместителя директора 

по воспитанию, 

классных руководителей, 

педагогических 

работников в 

организации 

волонтерского движения.   

• Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

заместителя директора 

по воспитанию, 

классных руководителей 

в части организации 

волонтерского движения. 
• Организация обучения 

педагогических 

работников по 

овладению технологиями 

организации 

волонтёрской 

деятельности. 
Недостаточная работа по 

вовлечению 

обучающихся в 

волонтерское движение. 

• Создание 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений в 

образовательной 

организации. 
• Проведение 

мероприятий, 

стимулирующих 

развитие интереса к 

волонтерскому 

движению: проведение 

комплекса мер по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

активизации 

обучающихся в 

волонтёрском движении. 
• Организация 

разъяснительной работы 

для повышения 

мотивации обучающихся 

к участию в 

волонтерском движении. 
• Организация 

формирования 

позитивных ценностных 

ориентаций 

волонтерского движения. 
• Разработка актуальных 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся. 
• Разработка системы 

поощрения проявлений 

активной жизненной 

позиции и социальной 

успешности 

обучающихся. 
• Обеспечение советником 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

объединениями 

информирования 

участников 

образовательных 

отношений о 

волонтерском движении 

и его значимости для 

формирования личности 

обучающихся. 
60 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Отсутствует помещение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

• Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

организации работы 

военного-

патриотического клуба. 
• Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе 

которой будет работать 

военно-патриотический 

клуб (в договоре 

указывается, какое 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

оборудование может 

использовать педагог в 

рамках реализации 

программы); - 

организацией, 

оказывающей 

спонсорскую помощь 

клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 
Отсутствует 

материально-

техническое оснащение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

• Оптимизация расходов, 

создание условий для 

организации в школе 

военно-патриотических 

клубов, планирование 

материально-

технического оснащения, 

приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

военного-

патриотического клуба. 
• Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе 

которой будет работать 

военно-патриотический 

клуб (в договоре 

указывается, какое 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

оборудование может 

использовать педагог в 

рамках реализации 

программы); - 

организацией, 

оказывающей 

спонсорскую помощь 

клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 
62 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

63 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организа

циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие механизмов 

взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/организа

циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
• Заключение соглашений 

с региональными 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательными 

организациями, 

предприятиями/организа

циями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной и 

образовательной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий с целью  

профессионального 

определения 

обучающихся, 

осознанного выбора 

обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению 

и успешной 

социализации. 
• Разработка совместно с 

профессиональными 

учебными заведениями и 

работодателями 

инструментов развития 

образовательной 

экосистемы: 

образовательных 

ресурсов, гибких 

образовательных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

траекторий, нелинейного 

расписания с 

индивидуальным 

таймингом и  т. д. 
64 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный уровень 

работы с обучающимися 

по проведению 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной 

школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

• Организация 

мониторинга по 

выявлению 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном обучении. 
• Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной 

школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся. 
• Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 

особенностях различных 

сфер профессиональной 

ориентации; 

сопровождение 

профессионального 



70 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

самоопределения 

обучающихся. 
• Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся по 

определению 

дальнейшей 

образовательной 

траектории. 
• Создание системы 

информационного, 

научно-методического 

сопровождения работы 

по предпрофильной 

подготовке и 

предпрофессиональному 

самоопределению 

обучающихся. 
Отсутствие профильных 

предпрофессиональных 

классов, 

удовлетворяющих 

интересы и потребности 

обучающихся. 

• Обеспечение 

формирования 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка 

труда. 
• Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

классов при поддержке 

предприятий и 

организаций 

муниципалитета/региона  

их непосредственное 

участие в 

образовательной 

деятельности. 
• Актуализация 

требований локального 

нормативного акта 

(Положение об 

организации 

профильного обучения). 
• Актуализация 

должностных 

инструкций 

педагогических 

работников и 

управленческой команды 

с учетом положений 

профессиональных 

стандартов руководителя 

и педагогических 

работников 

общеобразовательных 

организаций. 
• Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-

технических, кадровых, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

информационных и др.) 

для реализации 

профильного обучения в 

образовательной 

организации. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы. 
• Обеспечение 

административного 

контроля организации 

профильного обучения. 
• Организация анализа 

учебных планов 

профилей и 

индивидуальных 

учебных планов на 

предмет их соответствия 

требованиям ФГОС 

общего образования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

66 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

В рабочих программах 

учебных предметов, 

учебных курсов, курсов 

внеурочной 

деятельности не 

предусмотрены 

экскурсии на 

предприятия. 

• Внесение изменений в 

рабочие программы 

учебных предметов, 

учебных  курсов, курсов 

по выбору, дополнив их 

организацией и 

проведением экскурсий. 
• Заключение договоров 

сетевого взаимодействия 

с предприятиями о 

проведении экскурсий. 
• Внесение в план 

профориентационной 

работы посещения 

обучающимися 

экскурсий. 
• Организация проведения 

мероприятий, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся 

позитивного отношения 

к профессионально-

трудовой деятельности. 
• Организация проведения 

профориентационных 

мероприятий совместно 

с предприятиями. 
68 Посещение 

обучающимися 

Нет 0 Магистральное 

направление 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не предусмотрены 

экскурсии в организации 

СПО и ВО в рабочих 

• Обеспечение включения 

в рабочие программы 

учебных предметов, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

экскурсий в 

организациях СПО и ВО 
«Профориента

ция» 
программах учебных 

предметов, курсов 

внеурочной 

деятельности, рабочей 

программе воспитания.  

учебных курсов,  курсов 

ВД и рабочей программе 

воспитания экскурсиий в 

организациях СПО и ВО. 
• Внесение в план 

профориентационной 

работы посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и ВО. 
69 Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный уровень 

компетенций педагогов 

для проведения 

профессиональных проб.  

• Обеспечение обучения 

педагогов для данного 

вида деятельности (ПК, 

горизонтальное 

обучение, 

наставничество, 

присвоение опыта 

успешных педагогов). 
71 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

• Организация  

профессионального 

обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с 

использованием 

собственной МТБ или 

МТБ предприятия 

реального сектора 

экономики с целью 

получения первой 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

одновременно с общим 

образованием. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
• В рамках реализации 

программы по 

воспитанию организация  

встреч обучающихся с 

представителями 

рабочих профессий и 

служащих; посещение 

обучающимися и 

родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 

организаций высшего, 

среднего 

профессионального 

образования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

80 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Менее 20% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональн

ых компетенций 

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

• Проведение 

разъяснительной работы 

с педагогическими 

кадрами по порядку  

формам диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью 

получения 

индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России 

от 27.08.2021 № Р-201. 
• Повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

профессиональных 

затруднений и 

потребностей педагогов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Разработка программы 

наставничества, в том 

числе реверсивного, 

организация 

«горизонтального» 

обучения педагогических 

работников. 
• Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария 

(анкета/чек-лист). 
• Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 

профессиональной 

деятельности 

(экспертный анализ 

результатов в области 

обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 
• Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической 

деятельности (участие в 

открытом мероприятии, 

его анализ и подготовка 

заключения о 

выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 
81 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Менее 3 % 

учителей   
0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

• Организация адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, 

нуждающихся в 

поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и 

дефицитов. 
• Выстраивание 

взаимодействия с 

различными структурами 

на региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное 

сопровождение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогических 

работников. 
• Выстраивание 

взаимодействия 

региональных 

методистов с 

руководителем 

образовательной 

организации и его 

заместителями, 

руководителями 

предметных 

методических 

объединений и 

педагогическими 

работниками, для 

которых необходима 

разработка ИОМ. 
• Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у которых 

выявлены 

профессиональные 

дефициты. 
• Обеспечение  анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды 

в в формировании ИОМ 

педагога. 
• Обеспечение 

мотивирующего 

административного 

контроля разработки и 

реализации ИОМа. 
• Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у 

педагога понимания 

своих образовательно-

профессиональных 

дефицитов и 

потребностей. 
• Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации 

(направления 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогических 

работников обусловлены 

нормативно 

закрепленным перечнем 

профессиональных 

компетенций: 

предметных, 

методических, 

психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог"). 
• Проведение 

мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации 

ИОМ. 
• Организация 

мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
87 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

муниципальном 

уровне  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

• Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении 

(за три последних года). 
• Создание системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
• Повышение мотивации 

педагога в 

необходимости участия в 

конкурсном движении. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Создание системы 

стимулирования 

инициативы и 

активизации творчества 

педагогических 

работников. 
• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и 

распространению 

передового 

педагогического опыта. 
• Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик 

и их тиражирование. 
• Осуществление 

методического 

сопровождения 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
• Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя 

краткосрочного проекта. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога 

в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
• Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
• Обеспечение 

формирования 

необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах. 
 

88 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению высокого 

результата. 

• Создание системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
• Информационная 

поддержка финалистов и 

победителей 

профконкурсов 

(билборды, видеоролики, 

интервью в СМИ и т.п.). 
92 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога 

Отсутствие     0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в 

образовательной 

организации системы 

социального 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

квалифицированным 

специалистом 

(социальным педагогом). 

• Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций к 

выполнению функций 

социального педагога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
• Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

социального педагога в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

рамках сетевого 

взаимодействия. 
• Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного специалиста 

(социального педагога). 
• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения). 
93 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

• Организация 

переподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 
• Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
• Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 
• Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 
• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
94 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Отсутствие     0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-

психолога (отсутствие 

возможности у педагога-

психолога  для научной 

организации труда, 

эффективной работы по 

созданию обстановки 

• Разработка ЛА по 

созданию и 

функционированию 

кабинета педагога-

психолога. 
• Создание рабочей 

группы по разработке 

дизайн-проекта рабочего 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

доверительного общения 

и психологического 

комфорта необходимых 

для оказания 

своевременной 

квалифицированной 

консультативнометодиче

ской, 

психокоррекционной и 

других видов 

психологической 

помощи субъектам 

образовательного 

пространства: педагогам, 

детям, учащимся разного 

уровня развития и 

возраста, их родителям). 

пространства педагога-

психолога в ОО. 
• Привлечение 

внебюджетных средств 

для реализации дизайн-

проекта рабочего 

пространства педагога-

психолога в ОО. 
• Создание рабочего места 

педагога-психолога, 

используя методы 

оптимизации 

имеющихся в 

образовательной 

организации помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
95 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога. 

• Привлечение 

специалистов в качестве 

совместителей из других 

общеобразовательных 

организаций к 

выполнению функций 

педагога-психолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы школьной 

медиации, профилактике 

и управлению 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

родителей, 

педагогов) 
конфликтами в 

образовательной среде, 

созданию (развитию) 

системы 

профилактической 

работы с учащимися, 

находящимися в 

социально-опасном 

положении;  поддержка 

обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном учете, 

на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска» и др. 
• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда. 

• Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
• Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

логопеда в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 
• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога. 

• Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
• Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 
• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога. 

• Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций к 

выполнению функций 

социального педагога, 

проведению обучающих 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
• Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

социального педагога в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 
• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения). 
98 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон       

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Высокий риск 

профессионального 

выгорания 

педагогических 

работников. 

• Создание зоны комфорта 

(отдыха) для педагогов. 

Отсутствие специальных 

тематических зон - 

психологически 

благоприятных 

• Модернизация учебных 

помещений для 

педагогов (проведение 

учебных занятий, в том 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьных пространств 

для педагогов. 
числе в больших 

группах, параллелями, 

для подготовки проектов, 

творчества, креативных 

пространств (проведение 

конкурсов, фестивалей, 

конференций и др.). 
• Создание центров 

здоровья (бассейн, 

«соляная пещера», 

комната тишины и др.); 

рекреационных зон - 

зоны отдыха и общения,  

и др.). 
• Использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

создания зон отдыха, 

занятия спортом, иным 

досугом). 
• Приобретение/использов

ание эргономичной 

мебели (стулья, парты, 

которые можно 

использовать для работы 

в группах, парах), 

интерактивные доски и 

панели и др. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Использование 

современного 

оборудования для 

организации 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства. 
99 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации психолога 

и/или социального 

педагога). 

• Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций. 
• Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

необходимых 

специалистов в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 
• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами и 

др. 
10

0 
Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации психолога 

и/или социального 

педагога). 

• Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

• Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

необходимых 

специалистов в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 
• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами и 

др. 
Отсутствует 

административный 

контроль. 

• Выстраивание системы 

контроля осуществления 

профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 
• Обеспечение  

мониторинга результатов 

деятельности по 

профилактике 

девиантного поведения 

обучающихся. 
10

5 
Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Наличие 

регистрации 

образовательной 

организации на 

платформе и 

созданной 

1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Обучающиеся и их 

родители (законные 

представители) не 

проинформированы об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

• Информирование 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей)  об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

структуры 

образовательной 

организации 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 
На официальном сайте 

не размещена 

информация об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных 

отношений. 

• Размещение на 

официальном сайте  

информации об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных 

отношений. 
10

9 
Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

не 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

0 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

Отсутствует 

необходимое 

оборудование.  

• Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
Слабая материально-

техническая база.  
• Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
Старение библиотечного 

фонда. 
• Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 
Внешние факторы, оказывающие 

влияние на развитие школы 
Благоприятные возможности для развития 

школы 
Риски для развития школы 

Направления образовательной политики в 

сфере образования на федеральном, областном 

и муниципальном уровнях. 

Ориентация федеральной политики на 

повышение качества образования в 

конкурентной образовательной среде. 

Несовершенство системы работы, 

недостаточность ресурсов для создания 

конкурентно способного ОУ. 

Социально - экономические требования к 

качеству образования и демографические 

тенденции 

Развитие экономики России предъявляет 

запрос на новое качество образования, 

ориентированное на профессиональное 

развитие талантливой личности. 

Система высшего образования ориентирована 

на высокий уровень образования абитуриентов. 

Проблемы с кадровым обеспечением школы 

Уменьшение количества учащихся, 

заинтересованных в получении качественного 

образования 

Недостаточная работа родителей с детьми по 

определению перспектив дальнейшего 

обучения 

Специфика и уровень запросов участников 

образовательной деятельности 

Ориентация учащихся и родителей (законных 

представителей) на высшее и среднее 

профессиональное образование 

Прагматизм образовательных запросов 

родителей (законных представителей) и 

учащихся, который ограничивает результаты 
образования 

Международные тенденции развития 

образования 

Ориентация на компетентностный подход и 

готовность 15 летнего подростка к 

правильному жизненному выбору 

Социальный инфантилизм части молодежи, 

поддерживаемый родителями. 

 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 
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1 Знание  20 баллов (базовый уровень) 

1. Недостаточная работа по 

формированию интереса и мотивации 

обучающихся к углубленному изучению 

отдельных предметов.   

2. Не используются возможности 

реализации образовательной программы 

в сетевой форме. 

3. Недостаточная работа по мотивации 

обучающихся к успешному завершению 

среднего общего образования и 

получению аттестата о среднем общем 

образовании. 

4. Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

  

1. Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о необходимости 

углубленного изучения отдельных 

предметов для интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных организациях 

высшего и среднего 

профессионального образования. 

2. Создание условий для реализации 

ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

3. Создание системы работы с 

одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 

Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении 

2 Воспитание 16 баллов (средний уровень) 

1. Родители не участвуют в разработке 

рабочей программы воспитания. 

2. Недостаточная работа по вовлечению 

обучающихся в волонтерское движение. 

 

1. Включение в модуль работы с 

родителями рабочей программы 

воспитания мероприятий, 

направленных на вовлечение 

родителей в образовательную 

деятельность. 

2. Проведение мероприятий, 

стимулирующих развитие интереса к 

волонтерскому движению: 

проведение комплекса мер по 



99 
 

активизации обучающихся в 

волонтёрском движении 

 

3 Здоровье 16 баллов (средний уровень) 

1. Недостаточная работа по 

формированию мотивации обучающихся 

к посещению школьных 

просветительских мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и наркотических 

средств. 

2. Отсутствие сетевой формы реализации 

программы. 

3. Созданный в общеобразовательной 

организации спортивный клуб не 

включен в Единый Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 

1. Проведение разъяснительной 

работы с родителями (законными 

представителями) и обучающимися 

по привлечению к посещению 

занятий физической культурой и 

спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных 

спортивных клубов. 

2. Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

3. Организация работы по включению 

школьного спортивного клуба в 

Единый Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 

4 Творчество 12 баллов (базовый уровень) 

1. Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

2. Отсутствие системы подготовки 

обучающихся к конкурсному движению. 

3. Наличие профессиональных дефицитов 

1. Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 

2. Обеспечение работы классных 

руководителей с мотивированными 
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у заместителя директора по 

воспитательной работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в 

части организации дополнительного 

образования в общеобразовательной 

организации, участия обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

4. Отсутствие школьного медиацентра. 

обучающимися, их родителями и 

учителями-предметниками. 

3. Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной работе 

в части организации участия 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных мероприятиях. 

4. Проведение мониторинговых 

исследований возможностей, 

создание ресурсных условий для 

организации и функционирования 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, журнал и др.). 

 

 

5 Профориентация 8 баллов ( средний уровень) 

1. В рабочих программах учебных 

предметов, учебных курсов, курсов 

внеурочной деятельности не 

предусмотрены экскурсии на 

предприятия. 

2. Отсутствие сетевой формы реализации 

образовательной программы. 

1. Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с предприятиями о 

проведении экскурсий. 

2. В рамках реализации программы 

по воспитанию организация  встреч 

обучающихся с представителями 

рабочих профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций 

высшего, среднего 

профессионального образования. 

 

6 Учитель. Школьная команда 19 баллов (средний уровень) 

1. Недостаточный охват учителей 

диагностикой профессиональных 

1. Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 



101 
 

компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). 

2. Отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне. 

 

2. Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

7 Школьный климат 8 баллов (базовый уровень) 

1. Высокий риск профессионального 

выгорания педагогических работников. 

1. Создание зоны комфорта (отдыха) 

для педагогов. 

8 Образовательная среда 17 баллов (высокий уровень) 

1. На официальном сайте не размещена 

информация об использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по 

применению цифрового сервиса 

участниками образовательных 

отношений. 

2. Слабая материально-техническая база. 

1. Размещение на официальном сайте  

информации об использовании 

ИКОП Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по 

применению цифрового сервиса 

участниками образовательных 

отношений. 

2. Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 

 

Магистральные направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание 1.Творческая  команда 

управленцев. Четкое 

1.Недостаточная 

индивидуальная 

1.Заинтересованность 
родителей
 (законных 

1. Система 

реорганизации  и 
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распределение 

обязанностей между 

членами 

администрации. 

2.Реализация единых 

рабочих программ 

по учебным 

предметам, 1-11 

классы 

3. Наличие системы 

олимпиад, конкурсов, 

конференций 

различных

 уровней, 

различной 

направленности для 

всех категорий 

4. Образовательная 

организация не входит 

в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по итогам 

двух предыдущих 

учебных годов 

работа с учащимися 

2. Недостаток 

организации 

вовлечения учащихся 

в олимпиадное 

движение 

школьников. 

3.Не обеспечивается 

подготовка учащихся 

к участию в 

олимпиадном 

движении. 

4.Наличие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании 

5. Не осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ 

представителей), 
педагогов  в 
результатах 
образовательной 
деятельности, в 
получении детьми 
качественного 
образования. 
2.Возможность 
создания системы, 
способной 
реагировать на 
индивидуальные 
образовательные 
запросы в условиях 
реальных 
потребностей 
современного рынка 
труда. 

3. Организация сетевой 
 формы  
реализации 
образовательных 
программ с 
организациями 

укрупнения школ 

2.Необходимость 

быстрого 

реагирования 

коллектива школы на 

изменения 

окружающей среды. 

3. Повышение 

требований к 

образовательной 

деятельности на 

нормативном, 

правовом, 

методологическом, 

содержательном и 

методическом 

уровнях. 

4.Социально-

демографические 

изменения 

 

Воспитание 1. Организация 

летних тематических 

1.Отсутствие 

обучающихся, 

 1.Негативное 

воздействие социума. 
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смен в школьном 

лагере 

2. Участие в 

реализации проекта 

«Орлята России» 

3. Организация 

сотрудничества с 

учреждениями 

культуры и спорта. 

4.Развитие 

ученического 

самоуправления 

вовлеченных  в 

волонтерское 

движение. 

2.Отсутствие 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

3.Формальный 

подход 

некоторых классных 

руководителей к 

проведению классных 

часов 

2. Негативное

 влияние 

некоторых сайтов в 

соцсетях. 

2.Сложность понятий 

«духовность», 

«нравственность» в 

рамках 

материализации 

прививаемых навыков 

Здоровье 1.Реализация 

программы 

здоровьесбережения 

2.Организация 

просветительской 

деятельности по ЗОЖ, 

реализация 

программы 

здоровьесбережения. 

3. Более 30% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

1.Слабое здоровье 

учащихся  

2. Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы. 

3.Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

1. Оснащение 
спортивным 
снаряжением и 
оборудованием 

1. Кадровый дефицит 

 2. Дефицит 

финансовых средств 

для оплаты труда 

педагогов 

дополнительного 

образования в области 

физической культуры и 

спорта 

3.Негативное влияние 

социума. 
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Творчество 1. Функционирование 

школьного музея 

2.Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

1. Отсутствие 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

2.Недостаточная 

популяризация 

участия в конкурсах 

технической 

направленности 

1. Сетевое 
взаимодействие с 
организациями 
дополнительного 
образования 

1. Неразвитость 

Инфраструктуры,  

2. Отсутствие 

финансирования 

дополнительного 

образования 

 

Профориентация 1. Реализация 

календарного плана 

профориентационной 

работы 2-11 классов 

2. Организация 

профориентационного 

урока на платформе 

bvbinfo.ru в рамках 

проекта «Билет  в 

будущее». 

2. Не в полной 

мере реализуется 

экскурсионная 

деятельность. 

3.Не обеспечивается 

подготовка к участию 

в чемпионатах

 по 

профессиональному 

мастерству. 

1.Организация 
прохождения 
профессиональных 
роб на региональных 
площадках 
2.Участие в конкурсах 
профессионального 
мастерства 
на основе договоров 
сетевого 
взаимодействия с 
учреждениями 
среднего 
профессионального 
образования 
3.Поиск 
возможностей 
организации 
профессионального 
обучения 

1. Низкая мотивация 

обучающихся и их 

родителей в 

участии в 

профессиональных 

пробах, конкурсах 

профессионального 

мастерства, 

предпрофессиональных 

классах. 

2.Недостаток 

квалифицированных 

педагогических кадров 

для организации 

предпрофессиональных 

классов 

Дефицит финансовых 

средств для оплаты 
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труда педагогов 

Учитель. Школьная команда 1. В организации 

используются единые 

подходы к штатному 

расписанию 

2. Постоянный состав, 

с опытом работы. 

3. Внедрение 

различных форм 

повышения 

квалификации 

1. Недостаточное 

участие педагогов в 

конкурсном 

движении 

2. Возрастной 

кадровый состав 

1. Участие в 
программах «Земский 
учитель» 
2. Организация 
целевого обучения 

1. Нехватка 

педагогических кадров 

Школьный климат 1. Учащиеся в 

социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических 

средств и 

психотропных 

веществ. 

2. Наличие 

программы 

психолого-

педагогического 

сопровождения детей 

группы риска; 

1. Отсутствие в школе 

педагога-психолога. 

2. Отсутствие в школе 

социального педагога 

3.Отсутствие в школе 

уголка 

психологической 

разгрузки. 

 

 Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации психолога 

и социального 

педагога). 

Образовательная среда 1. Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

1. Не функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

1. Внедрение 
электронных систем 
управления и 
электронного 
документооборота; 
технологий 

1.Недостаточное 

финансирование 

2. Частичное 

отсутствие локальной 
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учебных и неучебных 

занятий, творческих 

дел 

2. Реализация модели 

«Школа полного дня» 

на основе интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание 

в группах 

продленного дня 

центр бережливого 
образования. 
2. Информационно-
коммуникационная 
образовательная 
платформа «Сферум» 
3. Использование 
возможностей ФГИС 
«Моя школа» 

сети и ПК в кабинетах 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

• Проанализировать результаты независимой оценки качества образования и разработать механизмы их улучшения. 

• Модернизировать методическую деятельность в образовательной организации по развитию компетенций 

педагогических работников в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии учащихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

• Корректировать специальные дидактические материалы для учащихся с ОВЗ в соответствии с рекомендациями 

психолого-медико-педагогической комиссии. 

• Построить систему персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей МБОУ 

Семлёвской СОШ № 2, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результатов. 

• Способствовать участию педагогических работников в семинарах, вебинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях по повышению их профессионального уровня. 

• Организовывать методическое сопровождение педагогических работников, готовых к трансляции опыта 

образовательной организации в вопросах образования учащихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных мероприятиях. 

• Формировать предметно-пространственную среду в перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

• Заключить договоры сетевого взаимодействия для повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении. 

• Развивать механизмы взаимодействия с семьей. 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение 

причин возникновения дефицитов. 

 

Направление: ЗНАНИЕ  

Подпроект: «Путь к успеху!» 

 

Цель Развитие индивидуальности школьников, создание условий для 

оптимального развития одаренных детей, подготовка к участию во 

Всероссийской олимпиаде школьников по предметам на 

региональном и заключительном этапе 

Задачи 1. Создание условий для подготовки призеров и 

победителей на региональном этапе ВсОШ 

2. Создание условий для подготовки призеров и 

победителей на заключительном этапе ВсОШ 

3. Повышение мотивации учащихся к участию в олимпиадном 

движении 

4. Развивать гибкость, способность ориентироваться в типах 

олимпиадных заданий; 

5. Сформировать определенные навыки и умения, необходимые для 

успешного выполнения олимпиадных заданий; 

6. Развивать одаренность учащихся через оптимальное сочетание 

основного, дополнительного и индивидуального образования; 

7.Разработать индивидуальные программы развития одарѐнных 

учащихся по подготовке их к предметным олимпиадам. 

Планируемые результаты 1. Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

2. Организация систематической подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

3. Организация развития предметно-методических компетенций 

учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

4. Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах проведения олимпиады. 

Сроки реализации 2025-2027 
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Перечень мероприятий 1. Включение заданий олимпиадного движения в урочную и 

внеурочную деятельность. 

2. Создание системы работы по подготовке учащихся к 

олимпиадам. Выявить одаренных детей по предмету у каждого 

учителя. 

3. Оказание помощи учителям при создании банка олимпиадных 

зданий 

4. Работа с педагогическими кадрами. Курсы повышения 

квалификации по вопросам подготовки уч-ся к олимпиадам, работе 

с одаренными детьми. 

Ресурсное обеспечение Бюджетные средства 

Руководитель проектной 

группы 

Заместитель директора по УВР Ипполитова Е.В. 

Целевые индикаторы 

результативности 

1. Участие учащихся на региональном и заключительном этапе 

ВсОШ 

2. Наличие призеров и победителей на региональном и 

заключительном этапе ВсОШ 

Система оценки результатов 

и контроля реализации 

1.Увеличение доли учащихся, ставших призерами , победителями на 

региональном и заключительном этапе ВсОШ. 

 

Направление : ЗДОРОВЬЕ 

Подпроект: «Школьный спортивный клуб» 

 

Цель Организация и совершенствование спортивно-массовой работы в 

школе, пропаганда здорового образа жизни, укрепление здоровья 

учащихся, повышение их работоспособности, повышение 

спортивного мастерства членов школьного спортивного клуба. 

Задачи 1. Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов – 

увеличение видов спорта в ШСК. 

2. Участие учащихся в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях на муниципальном уровне. 

3. Наличие победителей и призеров спортивных соревнований на 

 муниципальном уровне 

Планируемые результаты 1. Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов – 

увеличение видов спорта в ШСК. 

2. Участие учащихся в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях на муниципальном уровне. 

Сроки реализации 2025-2027 

Перечень мероприятий 1. Создание сети физкультурного актива во всех классах школы; 

2. Содействие открытию спортивных секций; 
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3. Агитационная работа в области физической культуры и спорта, 

информирование обучающихся о развитии спортивного движения; 

4. Проведение спортивно-массовых мероприятий, соревнований 

среди учащихся школы и с воспитанниками других клубов; 

5. Создание и подготовка команд по различным видам спорта, для 

участия воспитанников ШСК в соревнованиях разного уровня; 

6. Внедрение физической культуры в быт обучающихся, 

проведение спортивно-массовой и физкультурно-оздоровительной 

работы в школе; 

7. Организация активного спортивно-оздоровительного отдыха 

обучающихся (походы, туризм и т.п.). 

Ресурсное беспечение 
 

Бюджетные средства 

Руководитель проектной 

группы 

Зам. директора по ВР Коваленко И.А. 

Целевые индикаторы Работа школьного спортивного клуба по различным спортивным 

направлениям 

Система оценки 

результатов и контроля 
реализации 

Положительная динамика доли участников и призеров спортивных 

соревнований различного уровня. 
 

 

Подпроект: «Развиваемся, растем, ГТО легко сдаем» 

 

Цель Сохранение здоровья нации, возрождение и развитие традиций 

физической культуры и массового спорта для граждан Российской 

Федерации, совершенствование физкультурно-оздоровительной и 

спортивной работы с населением. 

Задачи 1. Увеличение количества учащихся, принимающих участие в 

ВФСК «ГТО» и получивших подтвержденные знаки «ГТО». 

2. Формирование у учащихся стойкого интереса к занятиям 

спорта, ведению ЗОЖ 

Планируемые результаты 1. Увеличение охвата учащихся, принимающих участие в ВФСК 

«ГТО» 30% и более. 

2. Развитие координации, гибкости, общей физической 

выносливости, формирование жизненно важных двигательных 

умений, необходимых для выполнения нормативов ВФСК «ГТО» 

Сроки реализации 2025-2027 

Перечень мероприятий 1. Регистрация всех учеников, интересующихся спортом, на сайте 

ГТО, под руководством классных руководителей 

2. Запуск подготовки к ГТО в рамках кружка «Развиваемся, 

растем, ГТО легко сдаем!» 

3. Прохождение нормативов ГТО 

Ресурсное обеспечение 1. Бюджетные средства 
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Руководитель проектной 

группы 

Учитель физической культуры Щукина С.В. 

Целевые индикаторы Получение более 30% учащихся, получивших подтвержденные 

знаки «ГТО» 

Система оценки 

результатов и контроля 

реализации 

Регистрация на сайте www.gto.ru более 50% учащихся, 

выполнение нормативов ВФСК «ГТО», получение знаков «ГТО» 

 

Направление: ТВОРЧЕСТВО  

Подпроект: «Школа развития 

талантов» 

 

Цель Развитие цифровой информационно-образовательной среды, 

включающей платформы управления учебно-методическими 

материалами, учебным процессом; информационно-управляющие 

системы; системы текущего и итогового оценивания и т.д. 

Задачи 1. Организация сетевой формы реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

2. Организация системы подготовки обучающихся к конкурсному 

движению. 

3. Организация школьного медиацентра. 

 

Планируемые результаты 1. 1.Повысить долю обучающихся, являющихся членами школьных 

творческих объединений. 

Сроки реализации 2025-2027 

Перечень мероприятий 1. Заключение договоров о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

2. Обеспечение работы классных руководителей с 

мотивированными обучающимися, их родителями и учителями-

предметниками. 

3. Проведение мониторинговых исследований возможностей, 

создание ресурсных условий для организации и функционирования 

школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.). 
 

 

Ресурсное обеспечение Бюджетные средства 

Руководитель проектной 

группы 

Зместитель директора по ВР Коваленко И.А. 

Целевые индикаторы 

результативности 
1.Не менее 30% обучающихся являются членами школьных 

творческих объединений. 

2.Создание школьного медиацентра 

Система   оценки 

результатов и контроля 

реализации 

Мониторинг участия школьников в творческих мероприятиях. 

http://www.gto.ru/
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Направление: ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 

Подпроект: «Мой выбор» 

 

Цель Подготовка обучающихся к продолжению образования, к 

дальнейшей социализации в обществе 

Задачи 1.Организация прохождения профессиональных проб на 
региональных площадках 
2.Участие в конкурсах профессионального мастерства на основе 
договоров сетевого взаимодействия с учреждениями среднего 
профессионального образования 
3.Поиск возможностей организации профессионального обучения  

 

Планируемые результаты   1. Заключение договоров сетевого взаимодействия с предприятиями    

о проведении экскурсий. 

 2. В рамках реализации программы по воспитанию организация  

встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и 

служащих;  

3. Посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 

Сроки реализации 2025-2027 

Перечень мероприятий 1. Реализация проектов «Билет в будущее», «Абилимпи кс», 

«Умные каникулы» 

Ресурсное обеспечение Бюджетные средства 

Руководитель проектной 

группы 

Советник директора школы по воспитанию и взаимодействию с 
организациями Ахадуева Г.В. 

Целевые индикаторы 

результативности 

  1. Заключть договоров сетевого взаимодействия с предприятиями    

о проведении экскурсий. 

2. Организация  встреч обучающихся с представителями рабочих 

профессий и служащих;  

3. Организация посещений обучающимися и родителями дней 

открытых дверей образовательных организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 

Система   оценки 

результатов и контроля 

реализации 

1.Мониторинг участия школьников в конкурсах профессионального 

мастерства разных уровней; поступления в вузы.  

2.Анализ реализации учебных планов профильных классов.  

3.Анкетирвание обучающихся и родителей. 

 

 

Направление: ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА  

Подпроект: «Школа цифрового века» 
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Цель Развитие цифровой информационно-образовательной среды, 

включающей платформы управления учебно-методическими 

материалами, учебным процессом; информационно-управляющие 

системы; системы текущего и итогового оценивания и т.д. 

Задачи 1. Создать условия для реализации деятельности педагогов на 

портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к 

электронным образовательным ресурсам и эффективной 

информационной поддержки образовательного и воспитательного 

процесса. 

2. Создать условия для цифровой трансформации системы 

образования и эффективного использования новых возможностей 

Планируемые результаты 2. Созданы условия для реализации деятельности педагогов на 

портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к 

электронным образовательным ресурсам и эффективной 

информационной поддержки образовательного и воспитательного 

процесса 

3. Созданы условия для цифровой трансформации системы 

образования и эффективного использования новых возможностей 

Сроки реализации 2025-2027 

Перечень мероприятий 1. Использование в работе ресурсов ЦОС «Моя школа» 

-создание учетных записей 95 % педагогов школы 

-проведение Педагогического Совета по вопросу внедрения ФГИС 

«Моя Школа», информирование о функциональных возможностях 

ФГИС «Моя Школа» 

2. Прохождение курсов, в том числе дистанционных, в сфере 

цифровых компетенций 

Ресурсное обеспечение Бюджетные средства 

Руководитель проектной 

группы 

Зам. директора по УВР Ипполитова Е.В. 

Целевые индикаторы 

результативности 

Использование  в  образовательной  деятельности ФГИС «Моя 

школа» 

Система   оценки 

результатов и контроля 

реализации 

Соблюдение показателей исполнения государственного задания на 

оказания услуг в соответствии с перечнем на уровне 95%. 

 

Направление: УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА 

Подпроект: «Мы вместе» 
 

Цель Поддержка учительства, постоянное профессиональное развитие, в том 

числе на основе адресного методического сопровождения 
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Задачи 1. Формирование «внутренней» мотивации педагогов к 

профессиональному саморазвитию, освоение педагогами центра 

образования инновационных способов и методов обучения и воспитания 

обучающихся. 

2. Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения 

профессионального мастерства педагогических работников. 

3. Оптимизация штатного расписания с учетом решения задач по 

обеспечению повышения качества образовательного процесса, 

социального заказа центра образования, внедрение разработанных единых 

подходов к формированию штатного расписания. 

4. Повышение квалификации управленческой команды центра 

образования и приведение штатного расписания в соответствие с 

потребностями образовательной системы школы. 

5. Стимулирование участия педагогических работников в 

профессиональных конкурсах и иных мероприятиях по обмену передовым 

педагогическим опытом. 

Планируемые 

результаты 

1. Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов. 

2. Повышение профессиональной компетентности педагогического 

 коллектива, в том числе в условиях дистанционного обучения. 

3. Создание системы стимулирования деятельности результативно 

работающих педагогов школы через систему управления педагогическим 

персоналом как ресурсом развития Школы 

4. Рост результативности участия в профессиональных конкурсах 

Сроки реализации 2025-2027 

Перечень 

мероприятий 

1. Определение перспектив дальнейшего развития. 

2. Разработка новых и корректировка уже имеющихся подпрограмм 

развития. 

3. Обобщение позитивного опыта осуществления программных 

мероприятий 

4. Формирование банка лучших практик образовательной opraнизации и 

их представление на различном уровне. 

Ресурсное 

обеспечение 
Бюджетные средства 

Руководитель 

проектной группы 

Заместитель директора 
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Целевые индикаторы 

результативности 

1. Повышение образовательного уровня педагогических и руководящих 

кафов. 

2. Повышение квалификационного уровня педагогических и руководящих 

кафов. 

3. Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в 

конкурсном Движении 

Система оценки 

результатов и 

контроля реализации 

Рост результативности участия в профессиональных конкурсах 

 

Направление: ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 

Подпроект: «Школьный климат» 

Цель Совершенствование условий для развития инклюзивного образования 

Задачи Обеспечить Школу учителем-дефектологом для улучшения реализации 

коррекционной работы. 

Планируемые 

результаты 

Наличие в штате Школы дефектолога для ведения психолого- 

педагогического сопровождения и коррекционной работы 

Сроки реализации 2024-2028 

Перечень 

мероприятий 

Комплектование штата Школы дефектологом для ведения психолого- 

педагогического сопровождения и коррекционной работы 

Ресурсное 

обеспечение 

Бюджетные средства 

Руководитель 

проектной группы 

Зам. директора по УВР 

Целевые индикаторы 1. Совершенствование условий для развития инклюзивного образования. 

2. Поддержание здоровьесберегающих условий обучения, 

обеспечивающих укрепление здоровья учащихся с ОВЗ и инвалидностью. 

3. Повышение уровня мотивации к обучению. 

4. Улучшение психолого-педагогического сопровождения учащихся с 

ОВЗ и инвалидностью. 

5. Активизация педагогических работников Школы в участии в 

мероприятиях по вопросам инклюзивного обучения. 

Система оценки 

результатов и 

контроля реализации 

1. Укомплектованность необходимыми кадрами. 

2. Соответствие уровня квалификации педагогических работников 

требованиям профессиональных стандартов. 

3. Анкетирование родителей и законных представителей учащихся с ОВЗ 

по вопросам инклюзивного образования. 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

 

1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

 

Наименование 

блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 
Источники получения/ 

приобретения 

• Нормативное 

правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Приказы, положения, 

правила, должностные 

инструкции 

Достаточный уровень По мере необходимости Информационные ресурсы 

ЦОС 

• Материально-

техническое 

обеспечение 

 
 
 
 
 

Оборудование учебных 
кабинетов, лабораторий, 
спортивных залов и 
площадок 

Материально-
техническое обеспечение 
образовательного 
процесса соответствует 
требованиям ФГОС  
 

 
 

Совершенствование материальной 

базы учебных кабинетов, 

лабораторий, спортивных залов и 

площадок; приобретение 

спортивного оборудования и 

спортивного инвентаря для 

спортивных секций: бадминтон, 

шашки, шахматы; 

Бюджетное 

финансирование , 

внебюджетные 

источники 

3. Кадровые ресурсы Педагогический стаж до 3 лет – 3 человека 
от 15 до 20 – 1 человек 
20 и более – 10 человек 

Совершенствование системы 

наставничества 

 

Уровень образования Высшее педагогическое 

образование имеют 13 

учителей (93%).  

  

 Квалификационная 

категория 

Имеют 

квалификационные 

категории 10 

Разработка индивидуальных 

маршрутов повышения 
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педагогических 

работника (71%) 

из них: 

5 учителей (50%) – с 

высшей 

квалификации с учетом 

профдефицитов 

Повышение 

квалификации 

100% 100%  

4. Финансовые 

ресурсы 

Привлечение бюджетных 

и внебюджетных средств, 

участие в национальных 

проектах, спонсорская 

помощь 

 Привлечение внебюджетных 

средств 

Бюджетные средства, 

спонсорская помощь 

5. Иное (при 

необходимости) 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

1. ЗНАНИЕ 

1. Создание условий для подготовки 

призеров и победителей на 

региональном этапе ВсОШ 

2. Создание условий для подготовки 

призеров и победителей на 

заключительном этапе ВсОШ 

3. Повышение мотивации учащихся к 

участию в олимпиадном движении 

4. Развивать гибкость, 

способность ориентироваться в 

типах олимпиадных заданий; 

5. Сформировать определенные

 навыки и умения, необходимые для 

успешного выполнения 

олимпиадных заданий; 

6. Развивать одаренность учащихся 

через оптимальное  сочетание 

основного, дополнительного и 

индивидуального образования; 

 

1. Включение заданий 

олимпиадного движения в 

урочную и внеурочную 

деятельность. 

2. Создание системы работы по 

подготовке учащихся к 

олимпиадам. Выявить одаренных 

детей по предмету у каждого 

учителя. 

3. Оказание помощи учителям при 

создании банка олимпиадных 

зданий 

4. Работа с педагогическими кадрами. 

Курсы повышения квалификации по 

вопросам подготовки уч-ся к 

олимпиадам, работе с одаренными 

детьми. олимпиадном движении. 

 

1. Наличие призёров / победителей учащихся на 

региональном и заключительном этапе ВсОШ. 

2. Наличие участников на 

заключительном этапе ВсОШ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ВОСПИТАНИЕ 

Трансляция опыта работы по 

организации взаимодействия школы и 

Участие классных 

руководителей, транслирующих опыт 

работы с родителями, на 

Участие 5% классных руководителей, транслирующих 

опыт работы с родителями, на педагогических советах, 

семинарах, конференциях ежегодно 
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родителей в процессе реализации 

рабочей программы воспитания на 

педагогических советах, семинарах, 

конференциях. 

педагогических  советах, семинарах, 

конференциях 

3.ЗДОРОВЬЕ 

1.Диверсификация деятельности 

школьного спортивного  клуба 

5 видов спорта в ШСК. 

2. Повышение  доли 

учащих (до 30% и более), получивших 

знак отличия ВФСК ГТО в 

установленном порядке, 
соответствующий его возрастной 
категории.   

1.Развитие дополнительно 3 видов 

спорта в школьном спортивном клубе 

через запуск работы программ: 

«Настольный теннис», 

 «Шахматы»,  

«Шашки». 

 

2. Повышение охвата учащихся, 

получивших знак ВФСК «ГТО», до 

30% и   более   от общей 

численности обучающихся. 

1.Разработаны и реализуются 5 

программ спортивной 

направленности. 

2.30% и более учащихся, получивших знак «ГТО» 
ежегодно 

4. ТВОРЧЕСТВО 

1. Организация  сетевой формы 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

2. Отсутствие системы подготовки 

обучающихся к конкурсному 

движению. 

3. Отсутствие школьного медиацентра. 

1. Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

2. Анализ системы подготовки 

обучающихся к конкурсному 

движению. 

3. Создание школьного медиацентра. 

1.Заключить договора сетевого сотрудничества с тремя 

организациями дополнительного образования 
 

2. Проведение мониторинга участия обучающихся и 

анализ результатов участия в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

  Обеспечение работы классных руководителей с 

мотивированными обучающимися, их родителями и 

учителями-предметниками. 

 

3. Привлечение обучающихся к обучению по программе 

«Школьный медиацентр», участию в организации и 

функционирования школьной газеты. 
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5. ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 
1.Организация прохождения 
профессиональных проб на 
региональных площадках 
2.Участие в конкурсах 
профессионального мастерства на 
основе договоров сетевого 
взаимодействия с учреждениями 
среднего 
профессионального образования 
3.Поиск возможностей организации 
профессионального обучения  
 
 

  1. Заключить договоров сетевого 

взаимодействия с предприятиями    о 

проведении экскурсий. 

2. Организация  встреч обучающихся с 

представителями рабочих профессий и 

служащих;  

3. Организация посещений 

обучающимися и родителями дней 

открытых дверей образовательных 

организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 

1. Заключить не менее трех договоров сетевого 

взаимодействия с предприятиями    о проведении 

экскурсий. 

2. Организовать три встречи в год с представителями 

рабочих профессий и служащих;  

3. Внесение в план профориентационной работы 

посещение обучающимися экскурсий в организациях 

СПО и ВО. 

6. УЧИТЕЛЬ/ШКОЛЬНЫЕ КОМАНДЫ 

1. Стимулирование участия 

педагогических работников в 

профессиональных конкурсах и иных 

мероприятиях по обмену передовым 

педагогическим опытом.  

    2.  Стимулирование участия 

педагогических работников в 

профессиональных конкурсах и иных 

мероприятиях по обмену 

передовым педагогическим 

опытом. 

1. Создание условий, 
обеспечивающих личностный рост 
педагогов. 
2. Повышение профессиональной 
компетентности педагогического 
коллектива, в том числе в условиях 
дистанционного обучения. 
3. Рост результативности участия 

в профессиональных конкурсах 

1. Проведение мониторинга участия педагогов в 

конкурсном движении (за три последних года). 

2. Разработка локального акта о системе материального 

и нематериального стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, синхронизация его с 

положением об оплате труда и коллективным 

договором. 
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7.ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 

1.  Кадровый дефицит (отсутствие в 

организации психолога и социального 

педагога). 

2. Высокий риск профессионального 

выгорания педагогических работников. 

1. Наличие  в  организации психолога и 
социального педагога 
2.  Создание условий для комфорта 
(отдыха) педагогов.       

1. Привлечения необходимых специалистов в рамках 

сетевого взаимодействия. 
   2. Создание зоны комфорта (отдыха) для педагогов. 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 

СРЕДА 

1. Использование сервиса и подсистему 

«Библиотека ЦОК ФГИС «Моя 

Школа» не менее 95 % 

педагогическими 

работниками. 

Создание условий для внедрения  
современной  и безопасной цифровой 

образовательной среды, 

обеспечивающей формирование 

ценности к саморазвитию  и 

самообразованию у обучающихся всех 

уровней. Участники проекта: 

администрация школы, 

педагогический коллектив, 

учащиеся, родители 

(законные представители). 

1. Соблюдение показателей 

исполнения государственного задания 

на оказания услуг в соответствии с 

перечнем на уровне 95%. 
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7. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 
 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование продукта   

Подпроект: «Знание: качество и объективность» 

Задача: 

1.Управление качеством образования, совершенствование процессов образования для эффективного достижения ожидаемых результатов 

Разработка и внедрение 

плана мероприятий по 

повышению 

объективности оценки 

образовательных 

результатов на  основе 

ВПР 

Август 2024  Обсуждение хода 

реализации плана на 

школьных методических 

объединениях 

Создание системы 

работы с одаренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
 

Председатели 

ШМО, 

педагогический 

коллектив 

школы 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Подпроект: «Путь к успеху!» 

Задачи: 

1. Создание условий для подготовки призеров и победителей на региональном этапе ВсОШ 

2. Создание условий для подготовки призеров и победителей на заключительном этапе ВсОШ 

3. Повышение мотивации учащихся к участию в олимпиадном движении 

4.Развивать гибкость, способность ориентироваться в типах олимпиадных заданий; 

5. Сформировать определенные навыки и умения, необходимые для успешного выполнения олимпиадных заданий; 

6. Развивать одаренность учащихся через оптимальное сочетание основного, дополнительного и индивидуального образования; 

7.Разработать индивидуальные программы развития одарѐнных учащихся по подготовке их к предметным олимпиадам. 
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1. Включение заданий 

олимпиадного движения 

в урочную и внеурочную 

деятельность. 

2. Создание системы 

работы по подготовке 

учащихся к 

олимпиадам. Выявить 

одаренных детей по 

предмету у каждого 

учителя. 

3. Оказание помощи 

учителям при создании 

банка олимпиадных 

зданий 

4. Работа с 

педагогическими 

кадрами. Курсы 

повышения 

квалификации по 

вопросам подготовки 

уч-ся к олимпиадам, 

работе с одаренными 

детьми. 

Декабрь 2028  1.Участие учащихся на 

региональном и 

заключительном этапе 
ВсОШ 

2. Наличие призеров и 

победителей на 

региональном и 

заключительном этапе 

ВсОШ 

1.Участие учащихся на 

региональном и 

заключительном этапе 
ВсОШ 

3.Наличие призеров и 

победителей на 

региональном и 

заключительном этапе 

ВсОШ 

Председатели 

ШМО, 

педагогический 

коллектив 

школы 

Заместитель 

директора по 

УВР 
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Подпроект: «Современный учитель» 

Задачи: 

1. Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному саморазвитию, освоение педагогами центра образования 

инновационных способов и методов обучения и воспитания обучающихся. 

2. Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников. 

Стимулирование  участия  педагогических  работников  в  профессиональных  конкурсах  и  иных  мероприятиях  по  обмену  передовым 

педагогическим опытом. 

3 Формирование психологически благоприятного школьного климата  
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1. Определение 

перспектив дальнейшего 

  развития. 

2. Разработка новых и 

корректировка уже 

имеющихся 

подпрограмм развития. 

3. Обобщение 

позитивного опыта 

осуществления 

программных 

мероприятий 

4. Формирование  банка 

лучших  практик 

образовательной 

opraнизации и  их 

представление    на 

различном уровне. 

  Разработка плана 

участия педагогов в 

конкурсном движении 

Количество 

участников/Сертификат 

Председатели 

ШМО, 

педагогический 

коллектив 

школы 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Подпроект: «Мой выбор » 

 Задачи: 

1. Создание условий для  выбора профессии  
2. Создание механизмов взаимодействия с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации 

профориентационных мероприятий 
3. .Систематизация подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной работы для обеспечения предварительного самоопределения 

обучающихся 

4. Информационная поддержка профориентационной работы. 
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1. Внесение изменений в 

рабочие программы 

учебных предметов, 

учебных  курсов, курсов 

по выбору, дополнив их 

организацией и 

проведением экскурсий. 

1. Заключение договоров 

сетевого 

взаимодействия с 

предприятиями о 

проведении экскурсий 

3.Обеспечить включение 

в рабочие программы 

учебных предметов и 

рабочей программе 

воспитания экскурсиий в 

организациях СПО и ВО. 

 

2025 

 

 

 

 

 

 

 

 В течение года 

 

 

 

 

2025 

 1.Предусмотреть 

экскурсии в организации 

СПО и ВО в рабочих 

программах учебных 

предметов, курсов 

внеурочной 

деятельности, рабочей 

программе воспитания 

 

2. Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы  

3. 3. 

1. Внести экскурсии в 

организации СПО и ВО 

в рабочих программах 

учебных предметов, 

курсов внеурочной 

деятельности, рабочей 

программе воспитания 

2. Заключить договора 

с партнерами 

3. В рамках реализации 

программы по 

воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 

представителями 

рабочих профессий и 

служащих; посещение 

обучающимися и 

родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 

организаций высшего, 

среднего 

профессионального 

образования. 

Председатели 

ШМО, 

педагогический 

коллектив 

школы 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Подпроект «Содружество семьи и школы» 

Задачи: 

1.Трансляция опыта работы с родителями на педагогических советах, семинарах, конференциях школьного, городского и областного уровня. 
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1. Организация    и 

проведение 

тематических собраний, 

занятий, семинаров для 

родителей с участием 

психологов, социальных 

работников и педагогов. 

2.Трансляция  опыта 

работы с  родителями 

классными 

руководителями  на 

школьных педсоветах. 

Октябрь 2024 

– май 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

Август 2025 

 Участие 5% классных 

руководителей, 

транслирующих  опыт 

работы с родителями, на 

педагогических советах, 

семинарах 

Цикл занятий для 

родителей 

«Содружество семьи и 

школы» 

 

 

 

 

 

Выступления на 

педсоветах 

Классные 

руководители, 

психолог, 

советник по 

воспитанию, 

замдиректора 

по ВР 

Замдиректора 

по ВР 

Подпроект: «Школьный спортивный клуб» 

Задачи: 

1. Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов – увеличение до 5 видов спорта в ШСК. 

2. Участие учащихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях на муниципальном уровне. 

3. Наличие победителей и призеров спортивных соревнований на муниципальном уровне 

1. Организация сетевого 

взаимодействия со 

Спортивными клубами 

школ города, ДЮСШ, 

социальными 

партнерами. 

2. Привлечение 

специалистов,  учителей 

физической культуры для 

проведения занятий и 

спортивно-массовых 

Сентябрь 2025 
 
 
 
 
 
 
 

Январь - май 

2025 

 

 

 

 Доля учащихся, 

занимающихся  в 

кружках 

дополнительного 

образования спортивной 

направленности 50% и 

более 

Привлечение 

специалистов,  учителей 

физической культуры 

Участие и победы  в 

Доля учащихся, 

занимающихся в 

кружках 

дополнительного 

образования спортивной 

направленности 50% и 

более 

Привлечение 

специалистов, учителей 

физической культуры 

Участие и  победы в 

соревнованиях на 

муниципальном уровне 

Замдиректора 

по ВР 

 
 
 
 
 
 

Учителя 

физкультуры 

 
 
 

Замдиректора 

по ВР 
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мероприятий 

3. Участие и победы в 

-Соревнованиях 

школьных  спортивных 

лиг по видам спорта 

среди  обучающихся 

образовательных 

учреждений городского  

-Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

«Президентские 

состязания» 

4.Размещение 

информации о 

деятельности  ШСК  на 

сайте школы 

Регистрация всех 

учащихся, 

интересующихся 

спортом, на сайте ГТО 

5.Подготовка к ГТО в 

рамках кружка 

«Развиваемся, растем, 

ГТО легко сдаем!» 

6.Проведение 

мониторинга готовности 

учащихся к сдаче 

испытаний (тестов) 

 

Январь- 

декабрь 2025 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

постоянно 

 

 

 

 

 

Постоянно 

 

 

 

Сентябрь- май 

 

 

Ежеквартально 

 

соревнованиях   на 

муниципальном уровне 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Размещение информации о 

деятельности ШСК на 

сайте школы 
 
 
 
 
 
 

Регистрация более 50% 

учащихся 

Реализация  программы 

«Развиваемся, растем, 

ГТО легко сдаем!» в 3-4 

классах 

Проведение мониторинга 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Размещение информации 

о деятельности ШСК на 

сайте школы  
 
 
 
 
 
 

Оформление 

регистрации 

 

Программа 

дополнительного 

образования 

«Развиваемся, растем, 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Администратор 

сайта школы 
 
 
 
 
 
 
 
 

Учителя 

физкультуры 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Замдиректора по 

ВР 
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ВФСК ГТО 

7. Прохождение тестов 

ГТО 

8. Выдача знаков «ГТО» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Октябрь, апрель 

 

 

 

готовности к 

выполнению ГТО 

Прохождение тестов 

ГТО 

Получение более 30% 

учащихся, получивших 

подтвержденные  знаки 

«ГТО» 

ГТО легко сдаем!» 

Мониторинг 

готовности   к 

выполнению ГТО 

Прохождение  тестов 

ГТО 

Выдача знаков «ГТО» 

       

Подпроект: «Школа цифрового века» 

Задача: 

1. Использование сервиса и подсистему «Библиотека ЦОК ФГИС «Моя Школа» не менее 95 % педагогическими работниками. 

Использование в работе 

ресурсов ЦОС «Моя 
Школа» 

2027  Процент соответствия 

целевой модели ЦОС 

1. Формирование 

единого 

образовательного 

пространства 

2.Доступ  к  цифровым 

и электронным 

ресурсам 

Председатели 

ШМО, 

педагогический 

коллектив 

школы 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Подпроект: «Школьный климат» 

Задачи: 

2. Формирование психологически благоприятного школьного климата 
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1. Решение кадровых 

вопросов.  

2. Снижение риска 

профессионального 

выгорания 

педагогических 

работников. 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон - 

психологически 

благоприятных 

школьных пространств 

для педагогов. 

2026  1. Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

необходимых 

специалистов в рамках 

сетевого взаимодействия. 

2. Создание 

специальных 

тематических зон - 

психологически 

благоприятных 

школьных 

пространств для 

педагогов 

1. Привлечение 

необходимых 

специалистов в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 

 2. Создание зоны 

комфорта (отдыха) для 

педагогов 

Директор 

Школы 

 
 
 
 
 

  Администрация 

Школы, 

родительский 

комитет 

Директор 

Школы 

 
 
 
 
 

  Директор Школы
  

 

 


